
 

ϭϮϬϬ�&/Z^d�^dZ��d�E�͕�ϱd,�&>KKZ 
t�^,/E'dKE͕����ϮϬϬϬϮ�ͮ�;ϮϬϮͿ�ϱϯϱ-ϮϲϬϬ 

dKK>�Ky�E�t^>�dd�Z 

�/��zKh�<EKt͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĂƵƚŽ�ƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ͗� 
· ^ƉŽŝůĞĚ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�;/ŐŶŝƚĂďůĞͿ� 
· �ĞƌƚĂŝŶ�ǁĂƐŚĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�;/ŐŶŝƚĂďůĞͿ� 
· DĂŶǇ�ĂĞƌŽƐŽů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;/ŐŶŝƚĂďůĞͿ� 
· �ĞƌƚĂŝŶ�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚŝŶŶĞƌƐ�;/ŐŶŝƚĂďůĞͿ� 
· tĂƐƚĞ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů�;�ŽŵďƵƐƟďůĞͿ� 
· >ĞĂĚ�ǁŚĞĞů�ǁĞŝŐŚƚƐ�;dŽǆŝĐͿ� 
· �ĂƩĞƌǇ�ĂĐŝĚ�;�ŽƌƌŽƐŝǀĞͿ� 
· �ĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;�ŽƌƌŽƐŝǀĞͿ� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĞĞ͘ĚĐ͘ŐŽǀͬƐĞƌǀŝĐĞͬ
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ-ǁĂƐƚĞ� 

 

��W�ZdD�Ed�K&��E�Z'z�Θ��Es/ZKED�Ed�ͮ�ϭϮϬϬ�&/Z^d�^dZ��d�E�͕�ϱd,�&>KKZ�ͮ�t�^,/E'dKE͕����ϮϬϬϬϮ�ͮ�;ϮϬϮͿ�ϱϯϱ-ϮϲϬϬ 

dKK>�Ky 
:hE��ϮϬϮϬ 

^/'E�hW 

dŚĞ�'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĨƌĞĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŽ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�
ƐŚŽƉƐ͘�'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

ϭ͘ dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ 
Ϯ͘ tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
ϯ͘ 'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚ�dŽŽůďŽǆ�

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
ϰ͘ �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ĚŽĞĞ͘ĚĐ͘ŐŽǀͬƐĞƌǀŝĐĞͬŐƌĞĞŶǁƌĞŶĐŚ� 
Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϮϬϮͿ�ϲϰϱ-ϰϮϯϭ͘ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�&ŝǆ-/ƚ�����ŽĂĐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŝǆ-/ƚ����ŝƐ�ĂŶ�
Ăůů-ĂŐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽŬĞŶ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ͕�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞŵ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĮůů͘�tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ 
 
�ĞŝŶŐ�Ă�&ŝǆ-/ƚ�����ŽĂĐŚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͗�ƐŝŵƉůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭͿ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽŬĞŶ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ϮͿ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ͘��Ğ�Ă�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌĞƉĂŝƌĞƌ͖�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ďƌŽŬĞ͕�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůͲ
ƵĂďůĞ�ŚŝŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚΖƐ�ǁƌŽŶŐ͘�^ĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͗�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵΖƐ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ͘�DŽǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ-ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�--�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵ͊� 
 
&/Z^d�d/D��&/y/d��K��,�^��Z���>t�z^�t�>�KD�͗�zŽƵ�ůĞĂƌŶ�
ƚŽŽ͗�ŇŽĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĐƌŽƐƐ-ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŚĞĂƌƟůǇ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�;&ŝǆŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůůͿ 
 
KƵƌ�&ŝǆ-/ƚ��ŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�&ŝǆ-/ƚ����ŝƐ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞǁ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�&ŝǆ-/ƚ����ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĞĞ͘ĚĐ͘ŐŽǀͬƐĞƌǀŝĐĞͬĮǆ-ŝƚ-ĚĐ�͘ 

��>��Z�d��Z�W�/Z͗�>��ZE��z�,�>W/E'�Kd,�Z^�
�/^�^^�D�>���E��dZKh�>�^,KKd�d,�/Z�^dh&&� 

&ŝǆ-/ƚ��ůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƚŚƌŽǁ-ŝƚ-
ĂǁĂǇ͟�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ďƌŽŬĞŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝǆ-/ƚ��ůŝŶŝĐ�ǁŚĞƌĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝǆ-/ƚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĞĂĐŚ�
ŝƚĞŵ͘�;WŚŽƚŽ�ďǇ��K��Ϳ� 
 



�K���ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƐ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�&Z���ŝŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 
 

WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͗� 
 

ϭ͘�EŽŶ�sK��ĚĞŐƌĞĂƐĞƌ-� 
DĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ͕�Ăŝƌ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘�sŽůĂƟůĞ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂĞƌŽƐŽů�ĚĞŐƌĞĂƐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ-
ďĂƐĞĚ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�
ƐŽůǀĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��W��^ĂĨĞƌ��ŚŽŝĐĞ�ůŝƐƚ͘� 
 

�ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͗� 
· EŽŶ-ƚŽǆŝĐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞͬ�ƐĂĨĞƌ�ĨŽƌ�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� 
· EŽŶ-ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�

ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� 
· �ŚĞĂƉĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ� 
 

^ŚŽƉƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ďŽƩůĞƐ�ŽĨ�Ă�EŽŶ�sK��
�ĞŐƌĞĂƐĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

Ϯ͘�>ĞĂĚ�ĨƌĞĞ�ǁŚĞĞů�ǁĞŝŐŚƚƐ- 
^ĞǀĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĂŶŶĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ůĞĂĚ�ǁŚĞĞů�ǁĞŝŐŚƚƐ͕�ǁŝƚŚ�DĂƌǇůĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ůŝŬĞůǇ-ŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�
ŶĂƟŽŶ-ǁŝĚĞ�ďĂŶ�Žƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ďĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ůƵŵŝŶƵŵ͕�
ƐƚĞĞů͕�ǌŝŶĐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ůĞĂĚ�
ǁŚĞĞů�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
 

�ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͗� 
· ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�

ƌĞĚƵĐƟŽŶ� 
· ZĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ� 
· >ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ� 
 

^ŚŽƉƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞĂĚ�
ĨƌĞĞ�ǁĞŝŐŚ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��K��͛Ɛ�DĂƌǇ�
WŽůĂĐĞŬ͘� 
�ŵĂŝů͗�ŵĂƌǇ͘ƉŽůĂĐĞŬΛĚĐ͘ŐŽǀ 
WŚŽŶĞ͗�ϮϬϮ-ϴϵϳ-ϱϯϰϭ� 

^,KW^�t�Ed��͗ 
Z���/s��&Z���WZK�h�d^�dK�Z�s/�t 

 

�EZK>>�KE>/E���d��K��͘��͘'Ksͬ^�Zs/��ͬ'Z��EtZ�E�,�KZ���>>�;ϮϬϮͿ�ϲϰϱ-ϰϮϯϭ 

^ŚŽƉƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚ��ĞƌƟĮĞĚ͘��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘�
dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ɛŝǆ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�^ŚŽƉƐ�
ĐĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ��K���ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ��K��͛Ɛ�
'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ĚĞĐĂů�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŵĞĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 
dŚĞ�'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĞĞ͘ĚĐ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬĚĐͬƐŝƚĞƐͬĚĚŽĞͬ
ƐĞƌǀŝĐĞͺĐŽŶƚĞŶƚͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͬ'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚйϮϬ�ƉƉůŝĐĂƟŽŶйϮϬǀϭ͘ϲ͘ƉĚĨ� 

'Z��E�tZ�E�,���Zd/&/��d/KE�/^�EKt�����Wd/E'��WW>/��d/KE^ 

 

��W�ZdD�Ed�K&��E�Z'z�Θ��Es/ZKED�Ed�ͮ�ϭϮϬϬ�&/Z^d�^dZ��d�E�͕�ϱd,�&>KKZ�ͮ�t�^,/E'dKE͕����ϮϬϬϬϮ�ͮ�;ϮϬϮͿ�ϱϯϱ-ϮϲϬϬ 

^�s��DKE�z�t/d,��E��E�Z'z��E��t�d�Z��h�/d� 

 dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ͗ 
�ϭ͘�^Ƶďŵŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗� 
�ŵĂŝů͗�'t�ΛĚĐ͘ŐŽǀ� 
DĂŝů͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
'ƌĞĞŶtƌĞŶĐŚ�ĐͬŽ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 
ϭϮϬϬ�&ŝƌƐƚ�^ƚƌĞĞƚ�E�͕�ϱƚŚ�&ůŽŽƌ� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϬϬϮ� 
 
Ϯ͘��K���ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů� 
 
ϯ͘��ƉƉůǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 

 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�DŽƐƚ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ϭϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƵƟůŝƟĞƐ͘�>ŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�
ďŝůůƐ͘��ŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵĚŝƚ͘� 
 
�Ŷ�ĂƵĚŝƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĂŐĞ͕�
ŝŶĨŽƌŵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ůĞĂŬƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͘���ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƵĚŝƚ͘ 
 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŽ�>��Ɛ͖�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ��E�Z'z�^d�ZΠ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ŽŶĞƐ͖�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�
ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 

>Žǁ�ĐŽƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

ϭͿ��ƵǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƉŚĂŶƚŽŵ�ĞŶĞƌŐǇ͘�/ƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�Ă�ƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�dƵƌŶŝŶŐ�Žī�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌŝƉ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƵůů�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 
ϮͿ�/ŶƐƚĂůů�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�
ƵƉŽŶ�Ğǆŝƚ͕�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƚƵƌŶ�Žī�ůŝŐŚƚƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘ 
ϯͿ�WĞƌĨŽƌŵ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ�,s���ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĮůƚĞƌƐ͘ 
ϰͿ�/ŶƐƚĂůů��W��tĂƚĞƌ^ĞŶƐĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ůŽǁ�ŇŽǁ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘ 
 
dŚĞ����^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�hƟůŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ƌĞďĂƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ���^�h�Ăƚ�;ϮϬϮͿ�ϰϳϵ-ϮϮϮϮ�Žƌ�
ŝŶĨŽΛĚĐƐĞƵ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽĞĞ͘ĚĐ͘ŐŽǀͬƐĞƌǀŝĐĞͬĞŶĞƌŐǇ-ĞĸĐŝĞŶĐǇ-ƉƌŽŐƌĂŵƐ-
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
 
�ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ��E�Z'z�^d�ZΠ��ĐƟŽŶ�tŽƌŬďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĂƵĚŝƚƐ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞŶĞƌŐǇƐƚĂƌ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƚŽŽůƐͬ
�ĐƟŽŶйϮϬtŽƌŬďŽŽŬͺ^ŵĂůůйϮϬ�ƵƐŝŶĞƐƐͺϬ͘ƉĚĨ 


